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1. Uvod, manazerské shrnuti

Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje (RIS3 UK) je strategicky dokument, ktery propojuje
verejny, podnikatelsky a akademicky sektor pfi rozvoji vyzkumné, vyvojové a inovaéni aktivity v
urcitém regionu. Cilem regionalni inovacni strategie je zvysit konkurenceschopnost regionu, vyuzit
jeho potencial a specializovat se na odvétvi, ktera jsou jeho silnou strankou. RIS3 UK je také
podminkou pro Cerpani evropskych fondl na vyzkum, vyvoj a inovace.

Navrh dokumentu vychazi z cili aktualizace (kapitola 2) a jeji analytické ¢asti (kapitola 3) a dale
Z ptilohy tohoto dokumentu.

Aktualizovana RIS3 Usteckého kraje je postavena na téchto pilifich:

o Strategie zaméfena na podporu transformace — tedy kromé generovani inovaci také na
jejich absorpci regionalni ekonomikou. Tzn. oteviena strategie formou open innovations
s vyuzitim internacionalizace. Pfikladem muze byt transformace automotive firem na vyrobu
komponentl pro vodikovou ekonomiku apod. Tento cil bude podporovat hlubsi zapojeni
ICUK a kraje do mezinarodnich siti typu EBN, ERRIN, EEN, S3 platformy, Hydrogen Valley,
panevropské hodnotové sité a jejich investice (I3 program).

e Zahrnuti jak inovaci postavenych na technologiich (tech drive), tak inovaci
postavenych na tlaku spole¢enskych zmén (societal innovations). Typickym opatfenim
je podpora "green" a "digital". Jak SMEs, tak velké firmy hledaji cesty, jak se vypofradat s
pozadavky taxonomie a fit-for-55. Efektivni mize byt zaméreni na prirezové problémy
domén, napfiklad usporu energie, ktera se dotyka vSech obord.
To samé plati pro digitalizaci. Koncentrace na prifezovou aktivitu mize pfinést vyssi
pozitivni dopad na ekonomiku regionu. Jde o soustifedéni nikoliv na doménu jako takovou
(napf. energetika), ale na jeji transformacni cil (sniZzeni spotfeby energie, podil alternativni
vyroby energie). To mize znamenat napfiklad 3 hlavni domény, jako jsou energetika,
digitalizace a zména krajiny, a pod nimi subdomény (vodik, nanotechnologie, kreativni

pramysly aj.).

e Zaméreni strategie na rustové a ,,nové formujici se“ (emerging) obory, tedy nikoliv jen
statisticky zpétny pohled na strukturu primyslu. Smyslem je rozvinout inovacni ekosystém
kolem zarodkl novych znalosti a infrastruktur a nasledné je propojit do mezinarodnich
hodnotovych Fetézcl. Pfikladem je védecka spoluprace u jiz existujici infrastruktury Ringen,
kde pomoci transfertl technologii a podporou spin-off firem lze touto spolupraci podpofrit
aplikace do inovaci a vznik novych firem v Usteckém kraji. Obdobny piiklad mdZeme najit u
Green Energy Technologies Centre of UJEP.

Pro identifikaci novych oborl a ndmétd na projekty vyuzivame tzv. EDP pfistup (Entrepreneurial
Discovery Process) dle doporuceni Narodniho RIS3 tymu a Evropské komise pro uréeni rastovych
a nove se formujicich oboru. Jde o zapojeni lokalnich odbornikd z pramyslu a akademické sféry do
navrhu a implementace RIS3 UK. Regionalni EDP skupiny ndm umozni hledat domény specializace
nikoliv jen podle statistického pohledu, ale i podle realného vyvoje ve firmach. Diky napojeni na



Narodni inovaéni platformy (MPO CR) mtzeme v EDP sledovat ,pfedvidavy” (foresight) pohled na
vyvoj technologii a inovacnich potieb. Cilem je definovat dalSi sdilené infrastruktury a jejich business
modely (transformation labs, sandboxes).

PFi planovani a pfipravé jednotlivych opatfeni jsou preferovany takové aktivity, které se nachazeji
na pruniku vertikdlnich a horizontalnich priorit, tzn. Ze od Sifeji zaméfenych ploSnych
opatfeni se pfechazi k intervencim, které se zamérfuji do vybranych oblasti krajské specializace.
Strategie pfimo vychazi z Programu rozvoje Usteckého kraje a transformaéniho planu a je
propojena na evropské iniciativy a strategii RE:START.

1.1. Vertikalni priority

Jak je uvedeno detailné v kapitole 4, pracujeme s doménami, které maji zejména dopad na
ekonomickou a socialni transformaci kraje.

1. Hlavni oblasti specializace — obory vyrazné statisticky zastoupené v Usteckém kraji:

o Chemie — zaméfeni na tzv. “zelenou chemii”
o Energetika — nova energetika, skladovani a optimalizace, obnova krajiny
e Strojirenstvi — automotive sektor

2. KETs (prafezové) technologie, které se dotykaji vétSiny oboru:

¢ Nanotechnologie — ve vazbé na pfirodovédné obory na UJEP

¢ Digitalizace — zejména aplikovana digitalizace v oblastech jako jsou Priamysl| 4.0, mobilita,
zdravotnictvi, vzdélavani a ,smart city“

e Kreativni prumysly — zejména ve vztahu k Fakulté uméni a designu UJEP

1.2. Horizontalni priority

Horizontalni priority 5 kli€ovych oblasti (Ctyfi tematické, pata priorita je podplrna):

Lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj
Inovativni a konkurenceschopné firmy
Kvalitni vyzkum a jeho aplikace
Inovace ve verejné sfére

Podpora inovacniho ekosystému

moow>

Strategie pfimo vychazi z programu rozvoje kraje a transformacniho planu a je propojena na
evropské iniciativy a strategii RE:START (viz. kapitola 6). a navazuje na dal$i dokumenty.

Realizace RIS3 strategie je dale rozpracovana do ro¢nich akénich plana, které obsahuji strategické
projekty a nastroje rozvijejici inovacni ekosystémy jednotlivych domén specializace. Cely systém
fizeni je popsan v kapitole 7 v€etné monitorovacich indikatoru.



2. Duvod a cil aktualizace

2.1. DUvod aktualizace

Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje byla naposledy aktualizovana v roce 2020. Aktualni
verze akcentuje potfebu dekarbonizace ekonomiky a z ni vyplyvajici ekonomickou transformaci.
Zaméfujeme se na nové vznikajici oblasti, jako jsou obnovitelné zdroje energie, obé&hové
hospodafstvi a inteligentni mésta, dale na rozvoj cilenych iniciativ a programt na podporu inovaci
v téchto oblastech, kde mame k dispozici endogenni zdroje (aktiva, znalosti apod.).

2.2. Cil aktualizace

Cilem aktualizace je, abyRIS3 UK plnila tyto funkce:

Reflexe globalnich cili OSN

Strategie reflektuje globalni rozvojové cile OSN (SDG), a to zejména cil dostupné a Cisté energie
(cil 7) pfi zachovani dustojné prace a ekonomického ristu (cil 8). K tomu slouzi inovace prumyslu
(cil 9).

Dulezitymi pfedpoklady pro realizaci strategie je pak naplnéni cilti: vzdélavani (cil 4), udrzitelna
mésta a obce (cil 11) a participace (cil 17).
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UzsSi zaméreni na rozvojové domény

Rozsah probihajici dekarbonizace a ekonomicka transformace vyZaduje soustfedéni se na hlavni
rozvojové domény. RIS3 UK reflektuje priority Transformaéniho planu kraje a dava jim technicky a
vyzkumny rozmér.

Strategii stavime na silnych strankach regionu v oblasti vyroby, zejména v oblasti Spi¢kovych
technologii a pokrocilé vyroby, a budou prioritné rozvijeny iniciativy na podporu inovaci v téchto
odvétvich. Do realizace strategie jsou zahrnuty komunikacni nastroje, které osvétluji smysl chytré



specializace (ekonomicky rust, wellbeing, globalni vyzvy, lokalni silné stranky a ekosystém). Jedna
se 0 zapojeni obCanského sektoru (vefejnosti) (tzv. quadruple helix) do pfijeti technologickych a
transformacnich zmén.

Rozvoj otevieného inovacéniho ekosystému kraje

Inovacni ekosystém je systém organizaci a sluzeb, ktery ovliviiuje firmy na cesté za inovacemi.
Ekosystém tvofi firmy, vefejné a védeckovyzkumné instituce, vzorce chovani jednotlivcd,
ekonomicka struktura regionu a politicka ville, ale i celkova politicka situace a ekonomicka situace
(pfistup k finanénim prostfedkam).

Cilem je budovat v Usteckém kraji inovaéni ekosystém, ktery bude mit tyto vlastnosti:

- bude otevieny na vstupu, bude podchycovat a podporovat inovativni napady co nejvyssiho
mnozstvi aktérd a bude zaméren na vice cilovych skupin a typu podpory.

- Bude otevieny smérem k inovaénimu ekosystému v CR, ale také k evropskym a globalnim
ekosystémiim. Vzhledem k velikosti Usteckého kraje a poétu zdej$ich inovativnich subjekt
je vhodné maximalné vyuzivat podplrnou infrastrukturu (nastroje a sluzby), ktera je
zajistovana z centralni urovné, pfipadné aktéry celorepublikového vyznamu.

2.3. Postup pfipravy

Na rozdil od predchozich verzi RIS3 UK je tato verze postavena na doplnéni statistického pohledu
na ekonomiku kraje také o nazory ziskané v ramci tzv. EDP procesu. Bylo ustanoveno nékolik
odbornych skupin podle rozvojovych domén (napf. vodik, digitalizace apod.) slozenych ze zastupcu
podnikatelské a akademické sféry, ktefi nam poskytuji svij expertni pohled na priority dané
domény. Ve zvySené mife jsme vyuzili mezinarodni projekty Usteckého kraje k doplnéni
metodologickych i vécnych znalosti. Findlni verze strategie je pfipravena tymem tzv. Smart
akceleratoru Usteckého kraje, nasledné pak projednana a schvalena Krajskou radou pro
konkurenceschopnost Usteckého kraje a statutarnimi organy kraje.

3. Analytické shrnuti

Nasledujici text poskytuje hlavni analytické zavéry pro oblasti:

Rlst ekonomické vykonnosti kraje

ZvySeni védeckovyzkumnych, vyvojovych a patentovych aktivit ve vefejné a soukromé sfére
Dostupnost kvalifikovanych lidi pro VaVal

Rozvoj regionalniho trhu prace

v v

zobrazeni, lze nalézt v samostatné Analytické pfiloze tohoto dokumentu. DalSim analytickym
podkladem pro Aktualizaci Regionalniho inovaéni strategie Usteckého kraje je Plan transformace
Usteckého kraje z roku 2021.



Ruast ekonomické vykonnosti kraje

V makroekonomickém vyvoji v Usteckém kraji je zfejmy dlouhodoby riist hrubého domaciho
produktu, ktery sice ovlivnilo vyrazné zpomaleni v disledku pandemie, ale jsou patrné znamky
hospodarského oziveni v kraji. Nicméné tempo hospodarského ristu se dlouhodobé pohybuje pod
pramérem ostatnich kraji v Ceské republice. Z dlouhodobého hlediska tak klesa podil hrubého
doméciho produktu kraje na tvorbé& celkového hrubého domaciho produktu Ceské republiky a kraj
patfi na predposledni misto v uUrovni hrubého domaciho produktu na obyvatele. Kraj také za
ostatnimi regiony zaostava v tvorbé hrubého domaciho produktu a tvorbé hrubého fixniho kapitalu
vztaZzenych na zaméstnané osoby. V zajmu hospodafského rozvoje Usteckého kraje je proto i
nadale dulezité intenzivhé podporovat jeho ekonomickou restrukturalizaci smérem k novym

v v

zastoupenim vétSiho poctu velkych podnikl a také nizSi podnikatelska aktivitou obyvatel, nez je
pramér Ceska. V kraji se nachazi tak relativng vice subjekt(i z nizSich drovni vyrobnich fetézcl a
nizsi pfidanou hodnotou vyrobka.

V hodnoceni vyvoje inovaéniho potencialu Ize identifikovat nékteré vyvojové trendy a faktory
s regionalné specifickym charakterem, které determinuji vyvoj inovacéni prostfedi daného regionu a
rist jeho inovaéniho potencidlu. V porovnani s ostatnimi kraji, a i s republikovymi daty je v Usteckém
kraji nadprimérné zastoupen prumyslovy sektor. Chemicky primysl vykazuje dlouhodobé
vyznamné postaveni, roste vyznam také papirenského pramyslu. Terciér sice zaznamenal v
minulych letech rust, ale pramysl stale zachovava svUj vyznamny potencial a nezastupitelnou ulohu
v ekonomice kraje.

Zvyseni védeckovyzkumnych, vyvojovych a patentovych aktivit ve vefejné i soukromé sféie

Podle Regional Innovation Scoreboard (2023), ktery pfipravuje Evropska komise, patfi Ustecky kraj
(spolu s Karlovarskym — region Severozapad) do skupiny objevujicich se inovatort (Emerging
Innovator +). Tato skupina se vyznacuje vyrazné horS§im inova¢nim vykonem, nez je primér EU.
Region Severozapad dosahoval v roce 2023 pouze 66 % evropského priméru, ve srovnani v ramci
CR pak dosahuje kraj 69,7 % priméru. Oproti roku 2016 se jedné sice
0 podstatné relativni zlepSeni, zejména vuci priméru EU, av8ak ne tak vyrazné ve srovnani s
ostatnimi regiony v ramci CR.

Nasledujici graf ukazuje relativni silné a slabé stranky regionu ve srovnani s Ceskem (oranzova
¢ara) a EU (modra ¢ara). Z grafu vyplyva, ze mezi relativné silné stranky patfi napfiklad vydaje na
inovace mimo VaV) a mezi slabé stranky patfi napfiklad terciarni vzdélavani (na vysokych Skolach
a vy&Sich odbornych Skolach), &i spoluprace na mezinarodnich védeckych publikacich.



Obr. 1: Pozice Usteckého kraje dle Regional Innovation Scoreboard
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PCT patent applications f : Non-R&D innovation expenditures
Public-private co-publications Innovation expenditures per person...
Innovative SMEs collaborating Employed ICT specialists
Business process innovators Product innovators

= Relative to country
Relative to EU

Zdroj: Regional Innovation Scoreboard, Evropska komise, 2023

Pokud analyzujeme vyvoj v oblasti védy a vyzkumu v sledovanych krajich, Ize zaznamenat zvy3eni
vydaju na VaV vice v podnikatelském sektoru. V pfipadé udéleni patentd a uzitnych vzora subjekty
z Usteckého kraje dosahuji pomérné stabilnich trovné, ktera je sice niz&i, ale neklesa jako u
ostatnich porovnavanych kraju. Naopak v oblasti ristu VaV zaméstnanctl v podnikatelském sektoru
rostou jejich pocet v ostatnich krajich, zatimco v Usteckém kraji stagnuiji a stale vice zaostavaji za
Libereckym a Karlovarskym krajem. Pozitivnéj$i vyvoj je patrny v rustu podilu IT odbornikd, i kdyz
stale nedosahuje urovné ve vySe uvedenych krajich. K vy$8imu rastu dochazi i v Karlovarském kraji,
ktery sniZuje zaostavani za ostatnimi regiony.

Dostupnost kvalifikovanych lidi pro VaVal

Problémovou oblasti Usteckého kraje je vzdélanostni struktura obyvatelstva, coz méa dopad také na
inovaéni ekosystém. Usteckém kraj se dlouhodobé& potyka s nejvy$$im podilem osob bez vzdélani
s vysokoSkolskym vzdélanim. Problémem je také vysSi preference netechnickych studijnich
stfedoskolskych obor( a také pomérné omezena nabidka technickych oborl na urovni vysokych a
vy$8ich odbornych $kol (blize viz také Plan spravedlivé transformace Usteckého kraje).

V podilu obyvatel s tercidlnim vzdélanim (vy$Simi odbornymi $kolami, vysokymi S$kolami
a univerzitami) dlouhodobé dochazi k pozitivnim zménam v kraji, i kdyz nedosahuji Urovné
Libereckého a Moravskoslezského kraje. Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem ma predpoklady
lakat zajemce o tercialni vzdélani, ktefi by jinak mifili do vétSich mést. Velmi dobrou urover vykazuje
Ustecky kraj v pfipadé VS studuijicich pfirodni védy, matematiku a informatiku a také technické
obory a stavebnictvi, i kdyz v pfipadé uvedenych obort dochazi k dlouhodobému poklesu jejich
atraktivity i v ostatnich krajich.



Rozvoj regionalniho trhu prace

V oblasti trhu prace v Usteckém kraji do$lo v poslednich letech k mirnému nardstu nezaméstnanosti,
jako v celé Ceské republice, ale hodnota obecné miry nezaméstnanosti (CSU) se stabilizovala na
urovni necelych 4 %, pfi€emz podil nezaméstnanych osob (metodika MPSV) &inil pfiblizné pét
procent. Hodnoty se sice pohybuji na uUrovni pfirozené miry nezaméstnanosti, ale zUstavaji na
nejvysSich hodnotach v celé republice. Rizikové skupiny na trhu prace stale zaujimaji vyznamny
podil a spole¢né s dalSimi navazujicimi socioekonomickymi problémy kraje bude v nasledujicich
letech nezbytné hledat vhodna fedeni i v této oblasti.

Potfeba odvétvové restrukturalizace v prumyslovych segmentech je probihajicim procesem
projevujicim se v dalSich tradi¢nich primyslovych odvétvich. Postupem odvétvoveé restrukturalizace
se dlouhodobé snizuje zastoupeni hutnického a slévarenského primyslu. Na druhé strané se v
novéjsSich primyslovych odvétvich spojenych s automobilovym prdmyslem projevil dil¢i pokles
zaméstnanosti, napf. v gumarenském primyslu, coz poukazuje na dosazeni urcitého vrcholu v ramci
odvétvi a trhu. Nejvice v kraji mezi lety 2018 a 2021 rostla produktivita prace v oblasti informacénich
a komunikacnich €innosti a oblasti penéznictvi a pojiStovnictvi, naopak nejnizsi risty zaznamenaly
oblasti primyslu, v€etné tézby a dobyvani a také stavebnictvi.

Na zaveér, kvalitativni rast ekonomiky Usteckého kraje vyZaduje udrZeni a rozsifeni inovaéniho
potencialu. V nasledujicich letech bude proto i nadale kliCova podpora inovacnich procesuq,
restrukturalizace primyslového sektoru a posileni spoluprace mezi regionalnimi aktéry. Mezi jedny
z klisovych nastrojil a koncepénich vychodisek patfi Plan transformace Usteckého kraje, ktery v
kontextu podpory k pfechodu ke klimaticky neutralnimu ob&éhovému hospodarstvi bude zmirfovat
negativni dopady transformacnich procesl. Soucasné s podporou rozvoje inovaéniho ekosystému
si kraj posili svou konkurenceschopnost v sou¢asném globalizovaném prostiedi.

4. Oblasti specializace Usteckého kraje

Oblasti specializace Usteckého kraje jsou pro daldi obdobi vztazené zejména k hlavnim
transformacnim cilum tj:

A) Dekarbonizaci — nova energetika a efektivné vyuzivané zdroje
B) Obnové krajiny — revitalizovana uzemi pro 21.stoleti
C) Stabilizaci a rozvoji lidského potencialu — kompetentni lidé a smart region

Oblasti (domény) specializace jsou znalostni domény a aplika¢ni oblasti, v nichZ lezi sou¢asna
a potencialni konkurenceschopnost kraje. Domény specializace odrazeji koncentraci a dynamiku
hospodaiské vykonnosti, znalosti a dovednosti, pfipadné nové se rozvijejici trendy.

Vstupnimi parametry pro ur€eni oblasti specializace jsou:

- Ekonomicka vykonnost vybraného sektoru regionalni ekonomik dulezita pro dosazZeni
kritické velikosti.

- Pfidand hodnota odvétvi a jeho znalostni naronost. Odvétvi na vysSich urovnich
dodavatelského fetézce s pfistupem ke znalostem o koncovych zakaznicich a trzich a s
vlastnimi VVI aktivitami maji vétsi potencial.

- Existence oborové pfibuzného vyzkumného zézemi pro transfer vysoce inovativnich
technologii do firem v daném odvétvi.



Oblasti specializace byly rozdéleny na:
Hlavni oblasti specializace — obory vyrazné statisticky zastoupené v Usteckém kraji:

o Chemie — zaméfeni na tzv. “zelenou chemii”
e Energetika — nova energetika, skladovani a optimalizace, obnova krajiny
e Strojirenstvi — automotive sektor

KETs (prufezoveé) technologie, které se dotykaiji vice obor(:

e Nanotechnologie — ve vazbé na pfirodovédné obory na UJEP

¢ Digitalizace — zejména aplikovana digitalizace v oblastech jako jsou Pramysl
4.0, mobilita, zdravotnictvi, vzdélavani a ,smart city”

e Kreativni primysly — zejména ve vztahu k Fakulté uméni a designu UJEP

UZSi subdomény, které vyrazné podporuji hlavni domény a transformacni cile.

e Cleantech

o Vodikova ekonomika

o Geotermalni energie

e Agrosektor a biotechnologie zejména ve vztahu k obnové krajiny

e Pramysl 4.0, zejména aditivni technologie a materialy, primyslova automatizace a vyuziti
umélé inteligence

¢ Digitalizace sluzeb (e - commerce)

o Digitalizace vefejnych sluzeb (e - Health, eVzdélavani, Smart city)

¢ Netechnické inovace podporujici transformaci

Energetika - nova energetika a zdroje

Ustecky kraj je jako jeden ze tfi Seskych ,uhelnych region“ historicky dlouhodobé& zavisly na
povrchové tézbé hnédého uhli. Dle Planu pro spravedlivou uzemni transformaci od MMR, ro¢ni
objem vyt&Zeného hnédého uhli zde predstavuje 80% podil v ramci celé CR. Pies 5000 pracovnich
mist a 11,4 % z celkové zaméstnanosti kraje je spjato pravé s tézebnim primyslem a provazanymi
sektory. Energeticka tranzice s sebou vSak nenese pouze vyzvy, ale i nové moznosti pro rozvoj
inovaci ve vyrobé, distribuci, skladovani a spotfebé& energii. Potencial pro modernizaci mistniho
energetického hospodarstvi tkvi pfedevsim v zavadéni obnovitelnych zdroju energie (fotovoltaika,
geotermalni energie, vétrné elektrarny, bioplynové stanice) a s nimi provazanych technologii pro
akumulaci energie (vodik a palivové c&lanky, bateriova ulozisté, podzemni zasobniky tepla,
pfeCerpavaci elektrarny). Klicovymi nositeli pro VaV aktivity zaméfené na zvySeni efektivity
technicko — ekonomického charakteru danych technologii jsou védecko-vyzkumné instituce a
organizace vc€etné mistnich univerzit, resp. detaSovanych pracovist. Zasadni roli v aplikacich
prislusnych technologii maji velké podniky, malé a stfedni podniky (SME) a startupy v tézebnim,
energetickém, chemickém, ale také sklarském, automobilovém a strojirenském pramyslu. Vedle
technologii bude mit rozhodujici vyznam pro spravu regionalniho energetického hospodarstvi
rovnéz praktickd implementace opatfeni pro zavadéni celistvého systému energetického
managementu u objektl vlastnénych vefejnymi i soukromymi subjekty. Realizaci pfislusnych
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opatfeni, ktera byla mimo jiné stanovena Energetickym planem Usteckého kraje v roce 2021, ma na
starost Energetické centrum Usteckého kraje (ECUK).

Subdoménou s transformaénim potencialem muze byt ,Vyroba a vyuziti vodiku, vodikové
technologie®

Vyroba a vyuZiti vodiku, a dale s nimi provazané vodikové technologie, Uzce navazuji na tradi¢ni
specializace Usteckého kraje — chemickym priimysl, energetiku a strojirenstvim, které sou¢asné
utvari bohatou technickou, zkuSenostni a znalostni bazi charakteristickou pro tyto oblasti primysilu.

Rozvoj vodikového hospodafstvi, i pfes fadu technickych, legislativnich a trznich nejasnosti, vytvafi
jednu z nejvyznamnéjSich transformacnich a rozvojovych pfilezitosti pfimo navazujici na zavazek
Evropské unie dosahnout do roku 2050 tzv. klimatické neutrality, ke které se pfihlasila
prostfednictvim rozvoje politiky tzv. Zelené dohody pro Evropu, respektive Evropského ramce pro
klima.

Erudice mistnich spole¢nosti v odvétvich, které &eka transformace smérem k udrzitelngjsi
alternativé s vodikem v centru déni, je tedy vyhodou, kterou by mél Ustecky kraj vhodnym zptisobem
zuzitkovat. V regionu jiz existuji vyrobni kapacity Sedého vodiku vyuzivajici nékolik raznych
technologii. Existuji zde rovnéz vyrobni kapacity technologii umoznujici skladovani a distribuci
stlacenych plynt v€etné kapacit umoznujicich plnéni stlaceného plynu do odpovidajicich zasobnik
a tlakovych nadob. V Usteckém kraji je velké mnozstvi odbornikil a progresivnich firem
s dostateCnymi schopnostmi napf. pro budovani vyrobnich kapacit zeleného vodiku, vystavbu a
provozovani vodikovych plnicich stanic i rozvoj Siroké Skaly vodikovych aplikaci.

Na Grovni rozvoji domény miize Ustecky kraj t&Zit z pomérné Siroké $kaly subjektt tvoricich uceleny
vodikovy fetézec. Je dobré zminit velké podniky jako jsou ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. tradi¢né
produkujici desitky tisic tun vodiku, Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s. nebo spolecnosti typu
CEZ, a.s. a spoleénosti ze skupiny Sev.en, které pfipravuji vyznamné investice orientované na
vyrobu vodiku z obnovitelnych zdroju energie.

Vyzkumné aktivity v oblasti vodiku dlouhodobé rozviji spole¢nosti ORLEN UniCRE a.s., Chart Ferox,
a.s. nebo CHEMINVEST, s.r.0., vyzkumné a vyvojové aktivity v oblasti vodiku jsou rozvijeny také na
Fakulté strojniho inZzenyrstvi Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem.

Ustecky kraj je v aktualné (duben 2023) jedinym krajem Ceské republiky s vlastni
zpracovanou regionalni Vodikovou strategii.

V této strategii jsou definovany rozvojové oblasti, které je vhodné v ramci EDP procesu rozvijet.

- Vyroba vodiku

- Distribuce vodiku

- Vyuziti vodiku v energetice

- Vyuziti vodiku v pramyslu

- VyuZiti vodiku v mobilité a budovach

- Vyzkum, vyvoj a vzdélani

- Rizeni rozvoje krajského vodikového systému

- Nadregionalni spoluprace
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Organicka a anorganicka chemie, zejména posun k ,,zelené chemii“ a cirkularité

Odvétvi je silné navazano na mezinarodni struktury a ma silné vyzkumné zazemi v regionu. Hlavni
vyvojové sméry jsou vedeny zejména s vyuzitim tzv. zelené chemie nebo také udrzitelné chemie,
coz je oblast chemie a chemického inzenyrstvi zaméfena na navrhovani produktl a proces(, které
minimalizuji nebo dokonce vylucuji pouziti a tvorbu nebezpecénych latek.l! Zatimco chemie
zivotniho prostiedi studuje celkovy environmentalni dopad chemie na zivotni prostfedi. Zkouma i
spotfebu energie a surovin, rizika pro pracovniky nebo pravdépodobnost nehod v chemickych
procesech a vyrobach. Cilem zelené chemie je nalézat postupy, jak udélat chemickou praxi

Dil¢i specializace a hrani¢ni obory / multioborové specializace s potencialem dal$iho ristu jsou:

Vodik (vodikova elektromobilita, technologie power to gas / gas to power, vytapéni atd.

Nanotechnologie a nanomaterialy (clean technology, voda)

Neenergeticke vyuZziti uhli (hraniéni oblast s energetikou a téZbou uhli)

Zelena chemie (green chemistry)

Voda (technologie pro pfipravu vody pro prumyslové podniky — dostupnost a Cistota vody,

zajisténi vody z enviromentalniho hlediska — povodné a sucho, filtrace kapalin, digitalni

technologie — povodriova senzorika, Cistota vody

Polymery — plasty a syntetické pryskyfice

e Cirkularni ekonomika (chemicky pramysl — vyuziti plastl jako druhotného surovinového
zdroje, green chemistry)

e Moderni katalyzatory

Hlavnim nositelem znalosti této domény je kromé podnikové sféry Fakulta Zivotniho prostfedi (FZP)
a Prirodov&decka fakulta (PFF) Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem. Fakulty se
zaméfuji na vyzkum a vyvoj nanomateriall na ochranu zdravi a Zivotniho prostfedi, a jsou rovnéz
soucgasti velké vyzkumné infrastruktury NanoEnviCz. FZP se navic zabyva novymi zdroji zelenych
chemikalii a postupy, které vedou k zelenéjSim chemickym technologiim, lepSimu vyuziti odpadl a
ob&hovému hospodarstvi. PfF nabizi studentdm akreditovany studijni program ,Aplikované
nanotechnologie® pro bakalarsky, magistersky a doktorsky stuperni.

PFirodni védy napomahaiji k zavadéni inovativnich feSeni sméfujicich k rozvoji cirkularni ekonomiky.
Cirkularni ekonomika podpofi v Usteckém kraji inovativnost a zvy$i zaméstnanost v novych
odvétvich.

4.1. Narodni oblasti specializace

Podniky z Usteckého kraje jsou vyznamné zastoupeny piedev$im v téchto néarodnich oblastech
specializace:

Strojirenstvi / mechatronika

Vyroba strojll, zafizeni a pfesnych komponentu (pfedevsim obrabéci stroje, tvareci stroje, stroje pro
aditivni vyrobu, souvisejici automatizace a nastroje, pfesné strojirenské komponenty — loziska,
spojky, motory, pfevodovky a dalSi konstrukéni prvky pro pfenos momentl a sil). Odvétvi klade
ddraz na optimalizaci produktl, nové progresivni technologie, zdokonalovani materiald a vyuziti
novych material, zdokonalovani povrcha.
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Automotive

Do této oblasti spada fada pfimych zahrani¢nich investic, realizovanych v poslednich letech v
Usteckém kraji. Pfedevim se jedna o vyrobu strojirenskych komponent, plastikaisky a gumarensky
primysl. V tomto odvétvi se bude stale vice prosazovat robotizace a automatizace, pfiCemz i tyto
soucasti vyrobniho procesu budou u nejprogresivnéjSich producentld designovany pomoci
virtualniho vyvoje, ktery umozni zrychleni pfipravy vyrobni faze ve vyrobnim fetézci. Bude kladen
ddraz na flexibilitu vSech fazi vyroby a zkraceni logistickych Fetézca.

Kligovymi oblastmi strojirenstvi jsou v Usteckém kraji tyto obory:
o Digitalizace v€etné Primyslu 4.0
o Materialové védy

4.2. Prufezové oblasti (KET — key enabling technologies), nové trendy a vyzvy se
specifickou dulezitosti pro Ustecky kraj

Nanotechnologie

Vyvoj a aplikace nanotechnologii uZz davno nejsou vysadni zaleZitosti pouze pro vyzkumné
laboratore, ale v poslednich letech nachazeji cestu k praktickému vyuziti v mnoha oblastech Zivota
od samogisticich natérovych hmot s nano€asticemi oxidu titani€itého, pfes nanocastice kovu a jejich
oxidl pro lékaiskou diagnostiku a destrukci nadord a ochranu zivotniho prostfedi az po senzoriku a
molekularni elektroniku. Posledni globalni pandemie upozornila na vyznam nanovlakennych
materiald pro ochranu zdravi, nicméné Skala vyuziti nanovlakennych materiald a nanomateriall
obecné je daleko SirSi a ma vysoky aplikaéni potencial. Tato KET doména uzce navazuje zejména
na doménu ,chemie“ ale jdou zde pfesahy i do energetiky a strojirenstvi (napfiklad povrchové
povlaky).

Nositelem znalosti v oblasti nanotechnologii jsou pfirodovédecké a technické fakulty UJEP a dale
také UNICRE. Duilezita je spoluprace s Asociaci nanotechnologického pramyslu CR a zejména
s jeho &lenskymi firmami, které maji sidlo nebo provozovnu v Usteckém kraji.

Digitalizace

Digitalizace je aktualné nejvyznamnéjSim KET oborem, ktery ovliviiuje vS8echny domény. EK ve své
Zpravé upozoriiuje na fakt, Ze Ceska republika zGstava v Indexu digitalni ekonomiky a spoleénosti
Evropské komise pod primérem EU, a zdlraziiuje potfebu zlepSovat digitalni dovednosti tak, aby
bylo mozné podporovat SirSi hospodaiskou zménu a vyuZivat vyhody, které pfinasi. Prioritni
investi¢ni potfeby je potfeba sméfovat mimo jiné na rozSifeni a urychleni elektronicke verejné spravy
a tim vytvofeni jednoduchych a srozumitelnych sluzeb pro ob&any. Vyvoj a pouzivani digitalnich
technologii jsou v8ak v sou¢asné dobé spojeny s velkymi bezpecnostnimi riziky ve formé ztraty dat,
zneuziti informaci, nebo pfi nefunkénosti IT systému dokonce se ztratami na zivotech (napf.
nemocni¢ni systémy). V souCasné dobé& dochazi stale Castéji k bezpe€nostnim uGtokim
na tyto subjekty za uCelem poskodit IT systémy (Skoly, nemocnice, subjekty vefejné spravy atd.).
Ustecky kraj si tuto skute¢nost uvédomuje a z tohoto divodu se rozhodl fesit se strategickymi
partnery konsolidaci IT technologii a realizovat robustni bezpecnostni feSeni. Nepfinasi to pouze
technologické vyhody, ale zejména synergie plynouci z propojovani znalosti a rozSifovani
zkuSenosti zaméstnancu vSech partneru a diky tomu dal$i zvySeni efektivity pfi poskytovani sluzeb.

13



Mobilita

Komplexni obor zahrnujici nejen vyrobu dopravnich prostfedku, ale také feSeni zdroju energie pro
dopravu (hnaci jednotky, paliva), nové materialy pro vyrobu, oblast (autonomniho) fizeni a rozhrani
stroj vs. Clovék v dopravnim provozu, ITS, mobility a infrastruktury (kooperativni systémy pro on-line
sdileni informaci mezi vozidly a ostatnimi druhy dopravy a mezi vozidlem a okolim) atd. Mozny
potencial UK je dany zejména &innosti poboc¢ky Fakulty dopravni CVUT v D&&ing, a jedna se
zejmeéna o automatické fidici systémy a jejich komponenty a také testovani autonomnich vozidel a
dopravnich systéma

Digitalizace véetné technologii Smart cities a Primyslu 4.0

Koncepty chytrych mést a regiond — Smart Cities a Smart Region jsou obecné definovany jako
vyuziti modernich informacnich a komunika&nich technologii pro efektivni vyuzivani stavajicich a
hledani novych zdroju, snizovani spotfeby energii, eliminaci zatézi zivotniho prostfedi, optimalizaci
dopravy a sdileni dat pro vefejné ucely. Zakladnim smyslem téchto konceptl je vyuziti dat k
efektivnéjsi spravé mést a regiond, k vétsi informovanosti obyvatel a navstévniku a jejich aktivniho
zapojeni do déni v daném misté, k podpore podnikani a ristu zivotni urovné v daném regionu.

Prilezitosti, ale i rizikem pro konkurenceschopnost fady primyslovych zemi je dalSi pokrocila
automatizace primyslu znama jako Primysl 4.0. Ceska republika se svym vysokym podilem
primyslu (zejména automobilového), patfi podle analyzy OECD k zemim, kde dopad zmén bude
zvlast vyznamny. Ustecky kraj je vysoce pramyslovy region (25 % zaméstnanych
ve zpracovatelském pramyslu), ktery prochazi vyznamnou, obtiznou a stale nedokoncenou
hospodarskou restrukturalizaci od hornictvi a dalSich téZkych obor( k novym oborim. Zavedeni
Pramyslu 4.0 se dotyka fady oblasti: robotizace a automatizace s doplnénim o aditivni vyrobu — 3D
tisk (strojirenstvi, obrabéni), procesni inovace a modernizace ve firmach, infrastruktura pro loT,
digitalni dvojcata atd.

Smart City v Usteckém regionu

Koncept Smart city se zaméfuje na vyuziti modernich informaénich a komunikacnich technologii
ke zlepSeni kvality Zivota obyvatel a efektivnéjSimu vyuzivani zdroju ve méstech a obcich.
Dullezitym krokem v implementaci Smart city je zjiSténi potfeb a oCekavani obyvatel, potazmo
volenych zastupcl, a nasledné vytvoreni feSeni, ktera tyto potfeby uspokoji. Navstévy mést a obci
jsou kli¢oveé pro ziskani pfimé zpétné vazby od zastupcl mést (napf. vedeni mésta, méstské rady a
oddéleni) a zjisténi jejich konkrétnich potfeb. Tato zpétna vazba muize byt nasledné pouzita k
vytvoreni konkrétnich projektd a iniciativ, které budou mit pro obyvatele mést a obci pfimy pozitivni
dopad.

Koncepce Smart city je dulezita z nékolika dGvodu:

e Hospodarsky rist: implementace téchto technologii a sluzeb mize podpofit hospodarsky
rust, napfiklad prostfednictvim zlepSeni efektivity a konkurenceschopnosti mistnich podniku.
Vyvoj novych feSeni mize také vést k vytvofeni novych pracovnich mist v oblasti
technologii.

e ZlepSeni kvality Zivota: Smart city technologie a sluzby mohou zlepsit kvalitu Zivota obyvatel
mésta tim, Ze nabizeji inovativni feSeni pro zlepSeni mobility, zdravotni péce, vzdélani a
bezpec€nosti.
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o Efektivnéjsi vefejna sprava: technologie mohou pomoci zlepSit efektivitu a transparentnost
vefejné spravy, napf. digitalni sluzby a automatizace mohou snizit administrativni naklady a
zlepsit rychlost a kvalitu poskytovanych sluzeb obyvatelim.

e Zlepseni udrzitelnosti: technologie mohou pomoci snizit spotfebu energie a emise
sklenikovych plynd v méstském prostredi, napf. inteligentni Fizeni dopravy muze snizit zacpy
a tim snizit spotfebu paliva a emise. Také muze byt efektivnéji vyuzivana zelen a voda v
méstském prostredi.

Obecné Ize konstatovat, ze koncept Smart city mize mit pozitivni dopad na ekonomiku, zivotni
prostfedi, spole¢nost a vefejnou spravu, coz z ni déla dulezitou soucast strategie rozvoje mést. V
ramci EDP skupiny bude nadéle probihat spoluprace s Datovym centrem Usteckého kraje, které
provozuje technickou infrastrukturu pro IT sluzby a vyviji webové aplikace, které jsou vhodné
pouzitelné pro zastupce mést a obci. DalSim subjektem, se kterym bude probihat spoluprace, bude
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné, konkrétné s Katedrou regionalniho rozvoje a vefejné spravy.
Dalsi relevantni subjekty budou na jednani pfizvany a budou to logicky zastupci mést a obci,
zastupce statutarniho mésta Usti nad Labem aj.

Digitalizace zdravotnictvi a socialnich sluzeb

Digitalizace zdravotnictvi a socialnich sluzeb zahrnuje vyuziti modernich technologii, umélé
inteligence, telemediciny a digitalnich platforem ke zlepSeni poskytovani zdravotnich a socialnich
sluzeb. Lepsi a rychlejSi diagnostika vede k v€asné IéCbé a prevenci nemoci a pfispiva také ke
zdravému a aktivnimu starnuti. Digitalizace pfispiva ke snizeni administrativni zatéze |ékart a
pracovniku v oblasti socialnich sluzeb. V neposledni fadé je zde cela fada oblasti vyuziti digitalizace
pro vzdélavani |ékafu a zdravotniho personalu.

Hlavni hragi: V Usteckém kraji je vyznamnym zaméstnavatelem Krajska zdravotni, a. s., ktera
sdruzuje sedm nemocnic v kraji a zaméstnava témér devét tisic osob. Pfimo v aredlu Masarykovy
nemocnice v Usti nad Labem sidli Fakulta zdravotnickych studii UJEP jako nositel vzdélavaci a
vyzkumné &innosti. V Usteckém kraji kromé vy$e zmin&nych existuji dal$i poskytovatelé zdravotni
a socialni péce.

Pro€ je obor dilezity: V souvislosti s demografickym vyvojem, starnutim obyvatelstva a zdravotnim
stavem obyvatel regionu historicky zatizeného Spatnym Zivotnim prostfedim a Spatnym Zivotnim
stylem, je dllezité se zamé&fit na inovativni pfistupy v oblasti pée o zdravi, prevence a podpory
aktivniho a zdravého starnuti. Digitalizace také umozni efektivngjsi vyuzivani zdroji a snizeni
nakladd na poskytovani zdravotni a socialni péce. Zefektivni komunikaci mezi pacienty a
poskytovateli péece.

Hlavni potfeby identifikované v rdmci EDP procesu: Elektronizace zdravotnictvi a u¢elna digitalizace
ve zdravotnictvi, vyuziti inovativnich pfistupl v oblasti prevence — cilena osvéta, screeningové
programy s cilem v€asnych zdravotnich intervenci a eliminace/snizeni zdravotnich rizik, inovace
v oblasti aktivniho a zdravého starnuti, prostfednictvim digitalizace zefektivnéni poskytovani
socialnich sluzeb, zlepSeni dostupnosti péce (praktici, dalsi specialisté).
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4.3. Kulturni a kreativni odvétvi (KKO)

Pt premé&né Usteckého kraje Ize vychazet z teorie 3T, o kterou se opira rozvoj fady svétovych
metropoli. Zavéry amerického ekonoma a sociologa Richarda Floridy byly jiz prakticky nékolikrat
ovéfeny a vyjadfuji nazor, ze k rozvoji lokalit je zapotfebi podpora tvardich Talent, novych
Technologii a Tolerantni prostfedi. Stejné tak prfiklady dobré praxe z transformovanych
primyslovych regionltl dokazuji, ze podpora tvurcich talentt a kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO)
je efektivnim transformacnim nastrojem s méfitelnymi benefity pro mistni ekonomiku (HDP)
nadprumérné vysoka hruba pfidana hodnota - GVA. Kulturni a kreativni odvétvi (od rukodélnych
praci, pres reklamni agentury az po filmovy primysl) navic generuji dalSi pfinosy, jako jsou rozvoj
komunitniho Zivota, budovani pozitivni image lokality, generovani atraktivnich rozvojovych napadu
a vizi i v dalSich odvétvich.

Podpora kreativnich talentt a zvySovani jejich podnikatelskych schopnosti vede ke zpomaleni odlivu
mozkl a pomaha k efektivnimu pfechodu lokalni ekonomiky smérem k sebe-zaméstnanosti a k
rozvoji malych a stfednich podnik(. V pfipadé Usteckého kraje je rozvoj KKO pokragovanim
predvale&né tradice, kdy napfiklad Krusnohoti bylo centrem vyroby dievénych hragek. Ustecky kraj
vykazuje také vstupni vyhodu, a to je existence regionalni univerzity, ktera se tématem odborné
zabyva, na urovni fakult Ize vyjmenovat napfiklad Fakultu uméni a designu, Filozofickou fakultu,
Fakultu socialné ekonomickou a Pedagogickou fakultu, ktera generuje absolventy v oblasti KKO,
ktefi mohou region v tomto smyslu dale kultivovat.

Priklady ze zahrani¢i odkazuji k tzv. kulturni regeneraci (Cultural regeneration), kdy je kreativita
jednim z nastroju transformace. Uspé&$né se ovéem prosazuje koncept, kdy jsou kultura a tvofivost
hlavnim vychodiskem ekonomické i socialni pfemény oblasti (Culture-led regeneration). V pfipadé
Usteckého kraje Ize uplatnit oba pfistupy, ovéem s védomim, Ze jde o region s fadou specifik, ktera
maji zaklad v historicky pfekotném vyvoji, ktery dodnes ovliviiuje spoleéenskou skladbu regionu a
komplikovanou identifikaci obyvatel s krajem, ktery byl historicky a kulturné vykofenén. Proto by
jednim z nejpodstatnéjSich ukolu transformace méla byt snaha posilit identitu obyvatel s regionem.

Rozvoj KKO v Usteckém kraji m(iZze pti spravné implementaci podpotit:

e zvySeni identity obyvatel s regionem a duraz na zdravy patriotismus, vytvareni atraktivni
tvare
a Siroce sdilené znacky regionu, rozvoj komunitniho Zivota

e ZlepSeni Zzivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje obci (v Usteckém kraji naptiklad
spoluprace tvuréiho sektoru pfi vytvareni atraktivni turistické infrastruktury na zakladé
identifikace kulturnich a pamatkovych hodnot urbannich struktur a krajiny

o zefektivnéni strategického planovani (obohaceni planovacich procest o kreativni pfistup,
ktery je pfedpokladem Uspé&Sné zmény)

e zpomaleni odlivu mozku vytvarenim prilezitosti pro uplatnéni nejen mladych tvir&ich talentu,
podpora identifikace s regionem a jeho rozvojem ve vSech stupnich vzdélavaciho procesu,

e zvySovani zaméstnanosti

e podpora smyslupiného vyuziti brownfieldd a dalSich zanedbanych urbanné
a kulturné hodnotnych Uuzemi a objektl, zmapovani a vyuziti primyslového dédictvi kraje,
v€etné uzemi UNESCO

e rast ekonomiky postavené na OSVC, malych a stfednich podnicich, generujici
nadprimérnou hrubou pfidanou hodnotu

e synergickou oboustranné prospésnou spolupraci s dal§imi odvétvimi (KKO jako podplrna a
prufezova oblast).
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5. Navrhova cast

5.1. Vize - ,Novy start”

Na skok od Prahy i od Drazdan, v srdci divukrasné pfirody a za zlomek nakladd. Je to energie
talentovanych lidi, je to chemie kraje, ktery si vas podmani, je to pfileZitost za&it znovu. Ustecky kraj
— novy start.

#JE TO CHEMIE
#JE TO ENERGIE
#JE TO PRILEZITOST

RIS3 UK buduje inovaéni ekosystém kraje, které mu pfinesou nové ekonomické pfilezitosti, lepsi
podminky anebo nové nastroje a sluzby pro obyvatele regionu.

5.2. Horizontalni priority

Pro RIS3 UK byly identifikovano pét kliovych oblasti — horizontalnich priorit (Styfi tematické, pata
je podpurna). Jsou to:

Lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj
Inovativni a konkurenceschopné firmy
Kvalitni vyzkum a jeho aplikace
Inovace ve vefejné sféfe

Podpora inovacniho ekosystému

moow>

Klicova oblast A: Lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj

RIS UK nesupluje komplexni strategii rozvoje lidskych zdroji v kraji. Zaméfuje se na préaci s lidmi,
ktefi vykazuiji talent v oblastech védy, techniky, podnikavosti a kreativity. Ti potom budou nositeli
inovaci jako samostatni podnikatelé, vysoce odborni zaméstnanci, vyzkumnici, védci apod.

Vzdélavani musi rozvijet klicové dovednosti jako jsou kreativita, podnikavost a schopnost feSeni
problému. Vzhledem ke struktufe ekonomiky kraje je vhodné hledat také nadané studenty pro
pfirodovédné a technické obory a tyto talenty dale podporovat a rozvijet. S tim souvisi zvySovani
zajmu zakud/studentd o uplatnéni ve vyzkumu, technologiich a inovacich.

Konkrétni sméfovani do praxe je potifeba provazat uzkou spolupraci vzdélavacich zafizeni a firem.
Pfitom je ale tfeba mit na paméti, Zze budouci naroky na kompetence pracovniki budou €asto
vyrazné odlisné od dnesnich a je tedy vhodné podporovat Siroky dovednostni zaklad a schopnost
celozivotniho uceni.

Vzhledem k nedostatku vhodnych (vysoce kvalifikovanych) pracovnikl v regionu je také tfeba hledat
nastroje pro jejich pfildkani, a to pfedevsim v kliCovych odvétvich krajské specializace.

A.1 Prace s talenty

Cil Zlepsit proces identifikace talentd.
Motivovat talentované jedince k dalSimu rozvoji dovednosti.
Zapoijit je do systematickych programu na rozvoj talentu.
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Typova opatieni i VyuZziti narodnich i mezinarodnich nastroju na identifikaci a rozvoj
talentd

. Ukazkové popularizacni hodiny na zakladnich Skolach

. Popularizaéni pracovidté pro neformalni vzdélavani (technické /
védeckeé kluby, mobilni popularizaéni pracovisté apod.).

. Podpora Skolnich odbornych a védeckych soutézi

. Nastroje na podporu podnikavosti a kreativity (soutéze aj.)

. Talentova stipendia

. Aktivity typu teen-age univerzity, letnich Skol a pfiméstskych kempu s
védeckou naplini

. Oteviené komunitni dilny (s principy fab-lab); mozZno doplnit granty na

Vv s

Priorita A.2 Vzdélavani propojené s praxi
Cil Zaradit do vzdé&lavani na ZS, SS a VS prvky, které sméfuji talentované zaky a
studenty k uplatnéni ve VVI.
Typova opatfeni * Rozvoj novych (inovativnich) vzdélavacich metod a center
« Dalsi zkvalitiovani Skolniho vybaveni pro védeckou praci zaku a
studentl

« Podpora uciteld v odborném rozvoji a v praci s talenty

«  Tymy na ZS a SS pracujici na projektech dle zadani inovativnich firem
aVvo

» Virtualni a realné exkurze v inovativnich firmach a ve vyzkumnych
organizacich

+ Bakalafské a diplomové prace dle zadani firem, koordinovat potfeby
firem s vyukou

* Programy typu Partnerstvi znalostniho transferu a dalSi nastroje pro
zaméstnani VS absolventl v inovaénich pozicich

« Modifikace navratovych stipendii UK (provazani na firmy a VO) staze
(v€. zahrani€nich), stinovani apod.

Cil Prilakat do kraje inovatory a védecké pracovniky z jinych region(i a zemi.
Typova opatfeni I8 Aktivni propagace regionu v jinych krajich a v zahranici
. Poradenské sluzby pro zaméstnavatele pro ziskavani Spickovych
pracovnikl / vyzkumniku
. Relokaéni sluzby pro prfichozi $piCkové pracovniky/vyzkumniky;

Welcome office
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Nutné vné&j&i podminky mimo ramec RIS UK:

- Celkové nastaveni vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji a jeji vykonost

- Kariérové poradenstvi

- Soulad s projekty zamérenymi do oblasti zakladniho a stfedniho Skolstvi

- Snizeni administrativni naro¢nosti pro ziskavani zahrani¢nich vyzkumnikd a odborniku

- SniZeni kapacitni vytiZzenosti ugiteld ZS a SS

- Prostfedky na mzdy pracovnikll zajmového a neformalniho vzdélavani (fablaby, technické

krouzky)

Klicova oblast B: Inovativni a konkurenceschopné firmy

Nositelem konkurenceschopnosti regionalni ekonomiky jsou firmy, které maji rlstové ambice
a potencial a uvadéji na trh finalni produkty urené pro koncové zakazniky. Mize se jednat jak
o endogenni (nejCastéji) malé a stfedni firmy, tak o dcefiné podniky zahrani¢nich vlastnikl, ktefi
alokuji do regionu ¢ast svého vyzkumu a vyvoje. Cilem je, aby takové firmy mély co nejsnazsi pozici
pfi nalézani sluzeb pro svij rust a partnerstvi a podpory na regionalni i narodni urovni.

K tomu slouzi podpora zakladani takovych firem a akcelerace jejich rustu, systém poradenskych
sluzeb pro existujici MSP, navazovani partnerstvi mezi firmami a vyzkumnymi organizacemi,
zpfistupriovani novych technologii a také podpora zahrani¢nich firem pfi pfivadéni pokrocilych
funkci (design, konstrukce, vyvoj nebo i vyzkum) do mistnich pobocek.

Jednim z prostfedku je zvySeni absorpce existujicich finan¢nich zdroju.

B.1 Podpora startupt

Cil

Typova opatreni

Cil

ZvySit poCet novych firem s potencidlem rustu (obratu, zaméstnanosti)/
Skalovatelnych firem postavenych na modernich technologiich a know-how.

. Popularizace podnikani a podnikavosti (soutéze, akce)

. Poradenské sluzby pro zahajeni inovativniho podnikani — byznysplany,
pravo a legislativa, marketing a PR, finance a dané (preinkubator)

. Akceleracni a inkubaéni program s durazem na technologické
startupy.

. Zvyhodnéné prostory, mentorské sluzby typu Platinn s finanéni

nastroje (vouchery, mékké pujcky, ekvity financovani, v oduvodnénych
pfipadech granty )

. Zapojeni do narodnich program0 a mezinarodnich siti pro rozvoj
startupt
. Infrastruktura pro inkubaci novych firem se zakladnim technologickym

zazemim (projekty typu Transformacni centrum)
B.2 Sluzby pro rist a rozvoj malych a stfednich firem

Zajistit malym a stfednim firmam sluzby, které je podpofi v rastu diky novym
prilezitostem, moznostem a inovacim.
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Typova opatreni

Typova opatfeni

Cil

Typova opatfeni

Systematické poradenstvi pro zavadeéni / fizeni inovacnich projekta
(konzultace, eventy — sdileni zkuSenosti, externi fizeni projektl)

Poradenstvi pro rozvoj novych byznysovych modeld (program Platinn), v
oblasti legislativy, IPR, market inteligence, foresight, vyvojové trendy,
zahrani¢ni expanze apod.

Podpora pfipravy naro¢nych projektt propojujici je s vyzkumnymi subjekty
(v€etné zapojeni komunitarnich programu EU)

B.3 Moderni technologie pro inovativni malé a stfedni firmy

Zpftistupnit malym a stfednim firmam moderni technologie s vysokou pfidanou
hodnotou pro testovani, implementaci, inovativni vyrobu. ZvySit absorpci
externich finan€nich zdroju.

Sluzba sité technologickych expert(

Nabidka pokrocilych sluzeb a infrastruktur pro MSP ze strany vyzkumnych
organizaci (vyzkum, vyvoj, testovani)

Iniciace a propojeni na kompetenéni centra v pokrocilych technologiich
(prototyping, aditivni vyroba, chemie aj.)

Demonstracni pracovisté (napf. pro Primysl 4.0), testovaci linky, pilotni
provozy pro ovéfovani technologii

Rozvoj (rozSifeni) podnikového VVI zejména v oborech regionalni
specializace; podpora individualnich projektu

B.4 Propojeni firem a vyzkumnych organizaci

ZvysSit poCet inovaci ve firmach diky spolupraci (ziskavani know-how)
s vyzkumnymi organizacemi.

. Matchmakingové nastroje (nefinan¢ni) na propojovani firem
a vyzkumnych tymu, regionalni, narodni, mezinarodni Uroven

. Pokragovani programu Inovaéni vouchery UK, hledani dal$ich zdrojt
. Databaze VaV kapacit regionalnich (postupné také narodnich

a zahrani¢nich) védeckych pracovist pro vyuziti firem, vyuzivani volnych
kapacit pro MSP

. Vétsi projekty spoluprace vyzkumnych organizaci a aplikacnich
partner(l s vyuzitim kapacit Smart Akceleratoru Usteckého kraje.

B.5 Propojeni firem a vyzkumnych organizaci

ZvysSit konkurenceschopnost firem prostfednictvim jejich vzajemné
spoluprace.
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10 sle)=Relerz1ii=)lEY  « Iniciace zapojeni regionalnich firem do klastru a dalSich platforem spoluprace
* Sdilena infrastruktura firem, pfipadné firem a vyzkumnych organizaci

» Sité pro technologickou spolupraci (open innovation platformy), sdilené
kapacity pro primyslovy VaV (kompetencni a kolokaéni centra, technologické
platformy), kapacity pro profesni vzdélavani a dalSi nastroje spoluprace firem

Nutné vné&j&i podminky mimo ramec RIS UK:

- Dostupnost finan¢nich zdroja

- Administrativni zjednoduSeni podnikani

- Narodni nastroje (investi¢ni pobidky pro investice s vySsi pfidanou hodnotou) vE. bonifikace
znevyhodnénych region(

- Zapojovani Kraje do mezinarodnich siti typu Innovation nebo Hydrogene Valleys, Just
Transition Platform, uzsi napojeni Kraje na rozhodovaci procesy v Evropské komisi.

Klicova oblast C: Kvalitni vyzkum a jeho aplikace

Kvalitni a relevantni vyzkum je jednim ze zakladnich vstupu pro regionalni inovaéni ekosystém. Je
tfeba dale rozvijet existujici vyzkumnou specializaci kraje a podporovat uvadéni aplikovatelnych
vysledkl do praxe. Cilem je posilit vyzkumnou kapacitu védeckych pracovist a umoznit jim stat se
partnery pro high-tech primysl. Dulezitym prvkem je posileni pfenosu zkuSenosti ze Spi¢kovych
pracovist v CR a v zahraniéi do regionu.

Priorita C.1 Kapacity a kompetence vyzkumnych organizaci

Cil ZvysSit kvalitu védeckych tym, zlepsit jejich vybaveni a podminky pro
praci.

Typova opatfeni » Tvorba a posilovani védeckych tymu, prioritné v oblastech krajské
specializace

» Individudlni projekty rozvoje materialniho vybaveni VaV pracovist

« Nakup nehmotného majetku typu software a duSevniho

vlastnictvi
« Zapojeni do narodnich nastroji na podporu stazi, hostovani,
mobility apod.
Priorita C.2 Podpora pfipravy projekt

Cil ZvySit pocet vyzkumnych projektd, podpofit absorpci z narodnich a
evropskych zdroju.

Typova opatfeni » Podpora pripravy komplexnich projektd (napf. nastroj typu
asistenéni vouchery, Seal of Excellence, ev. kofinancovani)

« Podpora tvorby partnerstvi VO pro aplika¢ni projekty

» Zapojeni do narodnich a nadnarodnich siti
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Priorita C.3 Komercializace vysledkl vyzkumnych organizaci

Cil Zvysit pocet komercializovanych vysledku VaV.

Typova opatieni + Vytvofeni databaze pfistrojovych a znalostnich kapacit a
navazujici matchmakingové akce s nabidkou pro aplikacni
sféru

» Propojeni regionalnich VaV pracovist na centra transferu
technologii v CR (organizace Transfera)

* Rozvoj centralniho pracovisté transferu technologii na UJEP
v€. funkce jednotného kontaktniho mista pro firmy

« Interni fond proof of concept (tj. alternativa k programu GAMA
TACR)

« Popularizace a propagace vysledku regionalniho VaV

Nutné vnéjsi podminky mimo ramec RIS UK:

- Systém financovani VaV na narodni urovni (v€. bonifikace znevyhodnénych regionu)
- Mnozstvi védeckych vystupl vhodnych pro komercializaci
- ZjednoduSeni administrativnich omezeni pro smluvni vyzkum

Klicova oblast D: Inovace ve verejné sfére

Vefejny prostor a vefejna sprava hraji vyznamnou roli v rozvoji inovacniho prostfedi. Vefejna sprava
se zaobira zvySenim kvality Zivota obyvatel, a tim vytvafi poptavku po feSenich, ktera mohou
pfinaset inovace. Silnym hybatelem je sou€asny trend tzv. Smart cities - chytrych mést.

Duilezité je vytvofit sité pro spolupraci aktérl pfi zavadéni inovaci ve vefejné sféfe, budovat
institucionalni kapacitu, zajiStovat technické podminky a stimulovat konkrétni feSeni.

Mozné oblasti pro uplatnéni feSeni jsou IT architektura a data, doprava, socialni véci, energeticka
efektivita, dalSi ¢innost mést a obci a poskytovatelu sluzeb.

Smart City a New European Bauhaus jsou koncepty, které se soustfedi na vytvareni udrzitelného,
efektivniho a inovativniho prostfedi pro obyvatele a navstévniky mést a obci. Zatimco Smart City se
soustfedi na vyuzivani technologii a dat pro fizeni méstskych procesu a zlepSeni kvality Zivota, New
European Bauhaus se zaméfuje na vytvareni harmonického a esteticky pfijemného prostfedi, které
je zaroven udrzitelné a efektivni. New European Bauhaus se také zaméfuje na propojeni technologie
a uméni s cilem vytvaret méstské prostredi, které je nejen funkéni, ale také krasné a pfijemné pro
obyvatele. To znamenad, ze v ramci konceptu New European Bauhaus se zduUrazfuje vztah mezi
funkcionalitou a estetikou v urbanistickém planovani a designu. V praxi to znamena, Zze Smart City
a New European Bauhaus se mohou vzajemné doplfiovat pfi vytvareni méstskych prostiedi, ktera
jsou nejen chytra a efektivni, ale také esteticky pfijemna a udrzitelna.
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Typova opatreni

Cil

Typova opatfeni

D.1 Smart cities / smart region / smart vefejné sluzby

Zpopularizovat koncept smart, propojit regionalni aktéry s poskytovateli
technickych feSeni.

Koordinovat aktivit v ramci kraje.

Zvysit poCet inovativnich (smart) projektd mést, obci a poskytovatell sluzeb.

. Sdileni dobré praxe mezi mésty a poskytovateli sluzeb v regionu i
mimo néj, zapojeni do narodnich siti a platforem
. Systematické mapovani technologickych trendd, norem a systému

prace s daty (vyvarovat se uzamceni v mistné specifickych feSenich),
poskytovani poradenstvi

. Neinvesti¢ni nastroje na propojovani s nositeli technologickych feseni
. Sdileni otevienych dat v regionu i pfeshrani¢né, koordinace pfi
ziskavani dat

. Zapojeni studentl a start-upl (napf. popularizacni nastroje typu
hackathon s vyuZitim otevfenych dat)

. Podpora mést a obci pfi zavadéni prvku e-governmentu pro efektivni
spravu a fizeni Ufadu

. Nastroj na podporu zadavani inovativnich vefejnych zakazek ze strany

mést a obci a poskytovatell sluzeb (konzultaéni a finanéni podpora)

D.2 Krajsky specificka uzemi pro inovace / iniciativa New European Bauhaus

Vyuzit rekultivovana uzemi a dalSi plochy a objekty po téZbé& hnédého uhli
a brownfieldy pro uplatfiovani, adaptaci a modifikaci inovac¢nich projekta v
souladu s klicovymi aspekty New European Bauhaus.

. Vyhledavani a sdileni dobré praxe vyuziti rekultivovanych /
revitalizovanych ploch a brownfield pro inovativni projekty
. Systematické  mapovani trendi a norem v  oblasti

rekultivovani/revitalizace vychazejici z iniciativy New European Bauhaus a
jejich nasledné sdileni s relevantnimi subjekty

. Pfiprava a realizace pilotnich inovativnich feSeni

. Vyhledani a modifikace pilotnich inovativnich projektt pro dalsi vyuziti
hnédouhelnych elektraren pfi ukon€ovani jejich provozu

Nutné vné&j&i podminky mimo ramec RIS UK:

- Fyzicka infrastruktura typu high — speed broadband, smart grids apod.

Klic¢ova oblast E: Podpora inovaéniho ekosystému

Inovacni ekosystém potfebuje pro své fungovani systematickou podporu. To obnasi pribézné
ziskavani a vyhodnocovani dat o vyvoji regionalniho inovacniho ekosystému, hloubkovou
komunikaci s kliCovymi aktéry, vnéjSi spolupraci a také pozitivni propagaci a zviditelnéni kraje v
oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Tuto ulohu naplfiuje strategicky projekt Smart Akcelerator pro
Ustecky kraj lIl. Z dlouhodobého pohledu je nutné hledat zdroje na jeho udrzeni.

Priorita E.1 Data o inovaénim ekosystému

Cil

Pribézné ziskavat a vyhodnocovat a komunikovat data o vyvoji inovacniho
ekosystému kraje.

23



Typova opatieni g Prabézné sledovani zvolené indikatorové soustavy RIS UK

. Zapojeni do mapovani inovacnich firem a vyzkumnych organizaci, jez
probihaji na narodni trovni (TACR aj.)
. Pravidelné sdileni informaci, tematické akce k potfebam a moznostem

ekonomického rozvoje

Priorita E.2 Rozvoj narodni a mezinarodni spoluprace

Cil Zapoijit vice aktért do narodnich a evropskych siti spoluprace (kraj, mésta,
organizace podpurné infrastruktury).

Typova opatfeni |8 Zapojeni kraje do relevantnich siti na narodni a mezinarodni arovni
(chemické regiony, uhelné regiony aj.)

. Zapojeni mést v regionu do narodnich a mezinarodnich platforem
chytrych mést

. Zapojeni aktér(i podparné infrastruktury do siti obdobnych aktérd v CR
i zahrani€i; vyuzivani narodnich a mezinarodnich nastroju pro podporu
regionalnich firem a VO

E.3 Marketing inovacniho ekosystému

Cil Zlepsit image Usteckého kraje diky popularizaci vysledkt vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

Typova opateni 8 Dal$i rozvoj a vyuzivani Marketingové strategie VVI UK

. Propojeni Marketingové strategie VVI UK na celkovou komunikaci
kraje (spole¢ny regionalni branding)

. Vyhledavani pfiklad dobré praxe (ekonomické a VaV uspéchy), jejich
prezentace

. Sdilené marketingové nastroje aktér(i inova¢niho ekosystému

Nutné vné&j&i podminky mimo ramec RIS UK:

- Celkovy medialni obraz Usteckého kraje, marketingova strategie Kraje jako celku

viwv s

- Vnégjsi finan¢ni zdroje na podporu inovacniho ekosystému.

6. DalSi vazby strategie Internacionalizace RIS3

Ustecky kraj ma dlouholetou tradici spolupréace nejen s nejblizsim pieshraniénim regionem Saskem,
ale i s dalSimi evropskymi regiony napf. v ramci programu Interreg Central Europe, Danube a
Interreg Europe. Hlavni motivaci pro u€ast na projektech je tzv. dvojsmérné uceni (smérem od
zahraniénich partnert do UK a reciproéné z UK vné regionu), budovani mezinarodnich siti vé.
regionalni diplomacie a vyhledavani a ptiprava projektovych namétd pro Ustecky kraj.

Aktualnimi tématy pro mezinarodni projekty jsou zejména:

a) Pramyslova transformace a jeji nastroje (véetné finanénich)
b) Nové hodnotové fetézce
c) Nova energetika v€etné vodiku
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Zapojeni do evropské Smart Specialization Platform

Po vzoru dal$ich eskych krajii Ustecky kraj posiluje mezinarodni prezentaci a vytvafi kontakty
s inovacnimi aktéry v jinych regionech. V budoucnu se budou transformaéni a inovacni aktivity
regionu ¢im dale vice kofinancovat celoevropskymi programy, a proto je nutné jiz nyni vytvaret
predpoklady. PFikladem je iniciativa Innovation Valleys, kam se ale mohou zapojovat i méné
rozvinuté nebo transformujici se regiony. Ugast na téchto aktivitach nam také alespori ¢aste¢né
nahrazuje absenci stalého zastoupeni kraje pfi organech EC v Bruselu.

Ustecky kraj je zapojeny do evropské S3 platformy - Smart Specialisation Platform (europa.eu) a
také do nové iniciativy S3 CoP (znalostni platforma EC)._Vyraznym uspéchem je certifikace ICUK
jako fadného clena European Business Network (EBN), které umozni dalSi zapojeni do siti
programU jako je Horizon a i3.

Vazba RIS a strategie RE:START

Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje
(zkracené ,strategie RE:START") predstavuje systematicky pfistup k procesu prfemény
hospodarskeé struktury téchto krajl a k feSeni dlouhodobych strukturalnich potizi, se kterymi se tyto
kraje potykaji a které zasadnim zpUsobem omezuji kvalitu zivota jejich obyvatel,
konkurenceschopnost mistnich firem a tedy i jejich hospodarskou vykonnost.

Strategie RE:START je vystavéna na 7 tematickych strategickych rozvojovych pilifich: Podnikani a
inovace, Pfimé zahrani¢ni investice, Vyzkum a vyvoj, Lidské zdroje, Socialni stabilizace, Zivotni
prostfedi a Infrastruktura a vefejna sprava. V ramci procesu aktualizace tzv. Strategického ramce,
ktery predstavuje zakladni dokument celé strategie, byla vroku 2020 doplnéna horizontalni
prufezova priorita , Transformace energetiky®. Ta akcentuje vyznam vyzev (a zaroven potencialnich
ohrozeni), pted které jsou v souasné dobé (nejen) evropské uhelné regiony stavény v kontextu
energetickych a klimatickych cilt kliCové evropské politiky ,Zelena dohoda pro Evropu® a definuje
aktivity, které by mély byt v ramci procesu restrukturalizace uhelnych regiond, tedy i Usteckého
kraje, realizovany tak, aby témto vyzvam byly regiony schopny &elit a zaroven je vyuzit i k posileni
restrukturalizaCnich procest (napf. prostfednictvim vyuziti existujiciho ,energetického know-how*
pro zvySeni energetické efektivity Ci pro rozvoj novych, nizkoemisnich &i zcela bezemisnich
energetickych zdrojl).

Tematické strategické rozvojové pilife ve svém ramci jasné definuji Zadouci zmény, ke kterym by
mélo v jejich ramci v procesu restrukturalizace dochazet. Kazdy pilif pak ma nékolik strategickych
cilu, pro které jsou navrzeny typoveé aktivity, jejichZ realizace ma napomahat dosazeni strategickych
cilu. Vazba téchto strategickych cill a typovych aktivit (které jsou kazdoro¢né pretvareny do podoby
tzv. Akénich plan, které schvaluje viada CR) na horizontalni kli¢ové oblasti zmén a strategické
cile, resp. krajské domény specializace definované v Usteckém kraji je velmi silna. Jako zasadni se
jevi efektivni prace s lidskymi zdroji a talenty (pfedevSim pak téch majicich potencial rozvijet aktivity
na poli vyzkumu a vyvoje a tim pfinaset do regionu obecné vyssi pfidanou hodnotu), provazané
komplexni podpora aktivit na poli vyzkumu a vyvoje a jeho pfinosu pro aplikani sféru v kontextu
rozvoje uceleného inovacniho ekosystému, podpora rozvoje podnikatelského prostiedi a
v neposledni fadé usili o zefektivnéni a zkvalitnéni sluzeb vefejné spravy.

Vazba RIS a Planu spravedlivé transformace Usteckého kraje

Vzhledem ke svému zaméfeni na socio-ekonomickou a energetickou transformaci se Plan
spravedlivé transformace UK velmi prolind se zacilenim RIS3 UK. Zatimco aktualizace se
soustfeduje zejména na ekonomickou transformaci, Plan spravedlivé transformace ji pojima Sifeji
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také v socialni a spoleCenské roving, vcetné resocializace Uzemi dotéenych povrchovou tézbou.
Plan spravedlivé transformace také poskytuje dodateéné analytické podklady pro aktualizaci RIS3
UK, v ramci které tak dochazi k velmi Uzké vzajemné provazbé& obou dokument(. Prolinani obou
dokumentl se projevuje také ve formulaci specifickych cild Planu spravedlivé transformace
Usteckého kraje:

e Specificky cil 1.1: ZvySeni inovacni vykonnosti regionu, posileni vyzkumné a inovacni
kapacity s dirazem na oblasti specializace kraje,

e Specificky cil 1.2: ZvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki

e Specificky cil I.3: Stabilizace a rozvoj klicovych odvétvi pro transformaci ekonomiky

o Specificky cil 1.4: Rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi a jejich zapojeni do celkového
rozvoje kraje

o Specificky cil Il.1: ZlepSeni pfistupu ke kvalitnim sluzbam a infrastrukturam formalniho
a dalSiho vzdélavani v oblastech specializace kraje

o Specificky cil 11.3: VyS88i vyuZiti digitalizace pro efektivhi a srozumitelné vefejné sluzby
ob¢anim

e Specificky cil lll.1: Rozvoj znalosti, technologii, systému a infrastruktur pro Cistou energii

e Specificky cil Ill.2: Rozvoj novych energetickych odvétvi

Plan spravedlivé transformace predstavuje kli¢ovy dokument pro nasmérovani podpory v ramci
Operaéniho programu Spravedlivé transformace, ktery tedy pfedstavuje i vyznamny zdroj
financovani aktivit v ramci naplfiovani cild samotné RIS.

7. Implementace

Ridici a implementaéni struktura

Ridicim organem RIS3 UK je Krajska rada pro konkurenceschopnost Usteckého kraje (KRK).
Jedna se o poradni platformu jmenovanou Radou Usteckého kraje. SloZeni KRK respektuje
zastoupeni aktérl ze soukromého sektoru, vyzkumnych organizaci a vefejné spravy. Pfedsedou
KRK je vzdy &len Rady Usteckého kraje, zodpovédny za oblast podpory inovaci.

Vykonnou jednotkou pro fizeni RIS je manazer regionalni inovacéni strategie — RIS3 manazer.
Jedna se o pozici obsazenou v koordinaci Usteckého kraje a Narodniho RIS3 manazera (MPO).
Ukolem RIS3 manazera je sledovani plnéni RIS, pfiprava a koordinace jednani KRK a zpracovavani
Akénich plant RIS UK. Administrativni a komunikaéni podporu mu poskytuje krajsky RIS3
koordinator odpovédny za informovani o Cinnosti a vysledcich projektu smérem do struktury
krajského uradu a vici Narodnimu RIS3 manazerovi.

Implementaci strategie ma na starosti realizaéni tym projektu Smart lll — UK, ktery je sloZeny z
RIS3 developerl, odpovédnych za identifikaci a rozvoj strategickych projektd, vcéetné téch
mezinarodnich. Dale zde pUsobi podpurny tym zaméfeny na marketing, vzdélavani a analyzy. Cela
vykonna jednotka Smart Akcelerator je umisténa na ICUK, ktery je odpovédny za rozvoj inovaéniho
ekosystému jako celku, tedy vyhledavani znalostnich partnerd, iniciaci spole€nych projektd,
organizaci akci a eventl na propojovani kli¢ovych aktért apod.

Tym také formuje neformalni pracovni skupiny zaméfené na podrobnéjsi popis krajskych oblasti
specializace a na hledani novych pfilezitosti na pomezi tradi€nich a novych odvétvi (tzv.
entrepreneurial discovery process (EDP) - napf. chemicka platforma, skupina pro kreativni primysl
apod.).
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Nastrojem pro implementaci RIS jsou akéni plany, které se zpracovavaji na kazdy rok a zahrnuji
projekty, které jsou ze strany KRK navrZeny k realizaci v daném roce. Projekty jsou zpracovany do
formatu struéné projektové fiSe. Povinnou soucasti této fiSe je nositel projektu, rozpocet, zdroj
financovani a harmonogram. Akéni plan také podava zpravu o realizaci projektd v uplynulém obdobi
(ginnost jednotlivych aktérd) a o plnéni RIS3 UK. V ramci né&j také identifikujeme nové podptrné
nastroje a jejich finanéni zdroje (Just Transition Mechanism, Evropska investi¢ni banka, privatni
zdroje).

8. Indikatorova soustava
Indikatorova soustava predstavuje nastroj pro sledovani vyvoje inovaéniho ekosystému v Usteckém

kraji. PInéni indikatort se sleduje kazdoroéné a je soucasti analytické pfilohy k Akénimu planu RIS.
Jako indikatory RIS jsou zvoleny:

Pro oblast lidskych zdroju pro zvySeni inovaéni a technologické vykonnosti kraje:

- Pocet zaméstnancu pracujicich ve vyzkumu a vyvoji

- Podil IT odbornikl na zaméstnanosti

- Podil populace s terciarnim vzdélanim

- VS studenti v oborech: pfirodni védy, matematika, informatika, technika, vyroba
a stavebnictvi

Pro oblast inovacnich a VaV aktivit ve vefejné a soukromé sféfe:
- Vydaje na védu a vyzkum (celkem, v podnikatelském sektoru, na vysokych Skolach)
- Udélené patenty (domacim pfihlaSovatelim a soukromym podnik{im)

- Trzby podnik(l za inovované produkty

Seznam zkratek:

CR Ceska republika RIS Regionalni inovaéni strategie
CvuTt Ceské vysoké uéeni technické RIS3 Strategie inteligentni specializace
DCUK Datové centrum Usteckého kraje, p.o. SRUK Strategie rozvoje Usteckého kraje
ECUK Energetické centrum Usteckého kraje, p.8S Stfedni Skola

EU Evropska unie TACR Technologicka agentura CR

FSI UJEP Fakulta strojniho inzenyrstvi UJEP UJEP Univerzita J. E. Purkyné

IT Informacni technologie UK Ustecky kraj

MSP Maly a stfedni podnik VaVv Vyzkum a vyvoj

OHK Okresni hospodarska komora VI Vyzkum, vyvoj, inovace

PiF UJEP Pfirodovédecka fakulta UJEP
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PFiloha 1: Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje — analyticka ¢ast

Tato pfiloha je umisténa samostatné.



PFiloha 2: Vazba Regionalni inovaéni strategie na Strategii rozvoje Usteckého
kraje do roku 2027

Zastupitelstvo Usteckého kraje schvalilo dne 23. 4. 2018 Strategii rozvoje Usteckého kraje do roku
2027 (dale jen SRUK). SRUK je zékladnim koordinaénim dokumentem pro dal$i koncepce
pofizované krajem.

SRUK stanovuje rozvojové priority pro 5 vymezenych typovych oblasti kraje a dale souhrnné
priority, které maji vazbu na celé Uzemi kraje. Rozvoj védy, vyzkumu a inovaci je jednim z dalezitych
predpokladll pro konkurenceschopnost celého kraje, podnik( i obci.

Cile SRUK tykajici se dominantné védy, vyzkumu a inovaci, jsou nasleduijici:

UK.3: Proménit strukturu hospodarstvi, zrychlit hospodarsky rist a zastavit zaostévani Kraje

Dilgi cil UK.3.1: Rozvoj ekonomiky kraje s ddrazem na konkurenceschopnost, udrzitelnost a
pfidanou hodnotu.

llustrativni Typova opatfeni uvadéji napf.:
* Vznik regionalniho centra transferu technologii

» Soubor aktivit v ramci realizace Strategie hospodarské restrukturalizace Moravskoslezského,
Usteckého a Karlovarského kraje - Vyzkum a vyvoj

Dil&i cil UK.3.2: Zlep$ujici se endogenni faktory rozvoje krajské ekonomiky.
llustrativni Typova opatfeni uvadéji napf.:

« Zavedeni a realizace program( na podporu podnikani a podnikavosti (startup, podpora inovaci
v podnikani)

« Zavedeni a realizace nastroju podpory prace s talenty

UK.5: Zlepit a modernizovat infrastrukturu, zviasté pak dopravni napojeni

Dil&i cil UK.5.1: Zlep$eni dopravniho napojeni a zkvalitn&ni vnitfni dopravni konektivity.
llustrativni Typova opatfeni uvadéji napfr.:

» Realizace feSeni ve vazbé na koncept Smart Regions/Smart Cities v oblasti chytré dopravy a
mobility (elektromobilita, sdileni aut a jizdnich kol apod.)

Dil&i cil UK.5.2: ZlepSena vybavenost izemi technickou infrastrukturou.
llustrativni Typova opatfeni uvadéji napfr.:
» Podpora vyuziti geotermalni energie v ramci soustav CZT i vytapéni domacnosti

Z hlediska uzemné vymezenych typovych oblasti kraje bude véda, vyzkum a inovace mit vysSi
Ulohu pfedevsim v Panevni a Jadrové oblasti.

Jadrova oblast Cil J.3: Zajistit ekonomicky rdst reqgionu

Dil&i cil J.3.1: Rozvoj ekonomické Cinnosti s vySsi pfidanou hodnotou (vy$Si mira podnikatelské
aktivity, zvySena mira podpory podnikavosti, snizena zaméstnanecka mentalita, zvySeny objem
a struktura pfimych zahraniCnich investic, vySSi inovativnost, vysSi poptavka po kreativité, vyssi
mira vyzkumnych, vyvojovych a inovacCnich aktivit, dostate€né administrativni kapacity pro
rozvojoveé projekty, zlepSujici se spoluprace aktért v regionu).



llustrativni Typova opatfeni uvadéji napfr.:
» Podpora spoluprace aktért v regionu (sektoru VaV, komeréni sféry, akademické sféry atd.)
 Podpora inovativniho podnikani a startupl v€etné socialnich inovaci

Dil¢i cil J.3.2: Vyuzity potencial lidskych zdroj (dostatek $pi¢kovych odbornikd a lidrd pro zménu,
lepSi konkurenceschopnost mistnich vysokych Skol, zlepSena prace s talenty v regionu, zvySena
nabidka pracovnich pfileZitosti pro vysoce kvalifikované, niZsi podil populace zatiZzeny exekucemi
a dluhy, vysSi priliv kvalifikované pracovni sily, populace s potencialem pro trh prace, kompetence
odpovidajici potfebam trhu prace, zlepSena image kraje, vySSi regionalni identita obyvatel,
vzhledem k poptavce na trhu prace, obyvatelstvo vybavené mékkymi kompetencemi, dostatecné
celozivotni vzdélavani, vysSi podil absolventl s vySsi kvalifikaci, preference zaku vychazejicich ze
zakladnich Skol (zvy$eny zajem o méné poptavané studijni obory), zlep$ené kariérni poradenstvi,
dostatek kompetenci pro krajsky ufad na regulaci $kol, eliminace mezigeneracni reprodukce
vzdélani, vySssi kvalita pedagogl oproti jinym regioniim, zajisténi adekvatni nahrady pedagogu
odchazejicich do dichodu, vyssi konkurenceschopnost firem). llustrativni Typova opatfeni uvadéji
napr.:

« Zavedeni a realizace nastroju podpory prace s talenty
Panevni oblast- Cil P.3: Zvysit hospodarskou konkurenceschopnost

Dil¢i cil P.3.1: Vys8i inovacni, védecka a vyzkumna aktivita (dostateCné administrativni kapacity pro
rozvojové projekty, vySSi uroven spoluprace subjektu, zlepsujici se podminky firem pro rust/rozvoj,
vyS§S8i poptavka po kreativité, rostouci zaméreni ekonomiky na €innosti s vy$si pfidanou hodnotou,
vySSi viiv odvétvi s vyS&i pfidanou hodnotou pro zaméstnanost, emancipace ekonomickych elit).
llustrativni Typova opatfeni uvadéji napf.:

» Podpora spoluprace aktéru v regionu (podnikatelskych subjektl, akademické sféry atd.)

Dil¢i cil P.3.2: ZlepSujici se endogenni faktory rozvoje ekonomickych subjektd (zvySeny pocet
investic orientovanych na €innosti vyZadujici specializaci, zvySujici se mira podnikatelské aktivity,
zavedeny systém podpory rozvoje podnikani, vy$Si podnikavost, zlepSena kvalita lidskych zdroju,
dostate¢né odborné vzdélavani vzhledem k poptavce na trhu prace, pfizplisobeni oborového
zameéfeni Skol v navaznosti na mistni ekonomiku, zvySeni zajmu o studium obor( stézejnich pro
mistni ekonomiku (technické obory), dostateéna vybavenost obyvatelstva mékkymi kompetencemi,
zvySena kvalita Skol a absolventd, rostouci socialni status obyvatel, rostouci imigrace kvalifikované
pracovni sily, setrvani mladsiho a vzdélanéjSiho obyvatelstva, zlepSena image kraje, vysSi mira
regionalni identity obyvatelstva, vy$8i kompetence a kvalifikace obyvatelstva).

llustrativni typova opatfeni uvadéji napf.:

« Zavedeni a realizace programl na podporu podnikani a podnikavosti (startup, podpora inovaci
v podnikani)

Dili cil P.3.3: ZvySena atraktivita pro investory s vy$3i pfidanou hodnotou (vyvazena oborova
struktura ekonomickych subjekt(, dokonéena transformace hospodarstvi, rozvoj odvétvové
diverzifikace podniki a regionalniho inovaéniho systému, odstranéné nejvyraznéjsi deficity v
dopravni infrastruktufe, zavedené ekonomické kompenzace externalit t€Zebniho a energetického
pramyslu, vy$Si mira profitu regionu z mistni produkce, udrzeni kapitalu v Gzemi (dividendy),
vyfeSené majetkopravni poméry v hospodarstvi, revitalizovana a resocializovana krajina,
revitalizované brownfields). llustrativni Typova opatfeni uvadéji napf.: Rozvoj regionalniho
inovaéniho systému.



Priloha 3: Vztah mobility ke stavajicim a novym odvétvim
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Priloha 4: Cesko dle indexu ohroZeni digitalizaci na trovni NUTS 2

Zdroj: pfevzato z Chmelaf, A., Vol€ik, S., Nechuta, A., & Holub, O. (2015). Dopady digitalizace na
trh prace v CR a EU, Ufad vlady CR.
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Priloha 5: Vazba RIS3 na strategii RE:START
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